Cviceni 402

Velkoobchod a maloobchod s biopotravinami budou zitra otevirat

v ulici Bohuslava Balbina v Brné. Budou se zde nabizet buchty

z vlastni biopekarny nebo taky biobrambory a houby. Biopotraviny
neobsahuji antibiotika. Zato obsahuji vitaminy a mineraly. I na
obaly zde budou dbat velmi bedlivé. Bioprodukty se zamérné bali

do ekoobalu nebo do bioplastu. Ten se velmi brzy rozklada a neni
hrozbou pro blizkou ani vzdalenou budoucnost. Zbytky z biokiosku
zaméstnanci denné likviduji. Z&kaznici bioobchodu plati za
bioprodukty vice penéz. Bioprodukce je drahd. Musime ale mit na
mysli jeji blahodarnost.

Cvic¢eni 437

Pro brnénsky basketbalovy tym byl uplynuly rok skvély.
Basketbalistky svymi vybornymi vykony vybojovaly zlaty pohér.
Je to na prvni pohled kvalitné sehrany tym. Obvyklym vykonem
si narodni vybér zajistil nominaci i na olympijsky turnaj.

Na minulych olympijskych hrach jsme ziskali sadu bronzovych

medaili. Tentokradt budeme obhajovat bronz a nebude to jednoduchy
boj. Vyvkonny vybor objednal pro reprezentantky nékolik desitek
oboustrannych tepldkovych souprav a vychazkovy odév. V ném tym
nastoupi na slavnostni zahajovaci ceremonial. Vyrovnany vykon
béhem turnaje je nadéji na postup do boje o medaile.

Cviceni 468

Zakon ukladéd prodejndm povinnost, aby nabizely napoje

i ve vratnych obalech, ale mnoho prodejen se tomu vyhyba.
Inspektorka zjistila vyrazny nedostatek minerdlnich wvod

ve vratnych obalech hlavné v prodejné potravin na namésti

v Kamyku nad Vltavou, naopak ve Mésté Albrechticich vyhovély

obé& prodejny zakonnym podminkdm. Majitel péti bruntalskych
prodejen Bohumil Rynsky h&jil zaméstnance Miroslava Pychu,
ktery odmitl od zédkaznika vykoupit vratny obal. Musime
zajistit, aby vykup nebyl pro prodejce vyrazné ztratovy.
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Cvic¢eni 500

Vridlo na kolonaddé v Karlovych Varech st¥ika vysoko, jeho
historie pry sahd do stredovéku. Se treti tridou si udélali

vylet Karlovarskym krajem, pripravy zahdjili v fijnu. Zastavkami
na cesté byly Oldrichov, Podhoti, Ratibo?¥, Rybare, Sttribrna

a Hermanov. P¥ijemnym prostredim v okoli reky Ohre, kterd prameni

v Némecku, mirili ptres Stredoho¥i do Litoméric. Na soutoku Ohte

s Teplou taborili od stredy, ubytovani byli v df¥evénych chatkéch,
kterych méli k dispozici t¥indct. V patek méli takzvany tvorivy
den, napfriklad skladali rikanky na predem pripravend slova. Prvni
fikanka méla obsahovat slova ndmotrnik, zemétreseni, kopriva,
krepelka a vétrik.

Cviceni 527

Nékteré aerokluby vznikly u néds hned po druhé svétové valce,

v té dobé létaly zejména vyrazené némecké, americké nebo ruské
armadni letouny. Dnes nabizeji aerokluby po celé republice
darkové lety, na vybér je bezmotorové 1létani, wvyhlidkové,
akrobatické nebo pro ty nebojacné také vycvikové lety. Neékteré

kluby nabizeji také termické 1étédni v horském terénu. Cestujici
spat¥i znadmd mista z neznamého pohledu, vychutnaji si prijemné
chvile krésného a tichého letu na dvoumistném vétroni. B&hem
kradtké chvilky si prohlédnou treba své mésto a jeho okoli. Let

v celkové délce tricet minut lze ziskat i v darkovém baleni. Pri

dobré viditelnosti, tf¥eba v parném 1été, se da& dohlédnout do
neuvéritelné vzdalenosti.
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Cvic¢eni 554

Hudebni skladatel Antonin Dvorak se narodil v Nelahozevsi - malé
obci blizko Slaného. Byl v rodiné prvorozenym synem — prvnim

z deviti déti. Nadéni k hudbé bylo patrné u celé rady Antoninovych
pribuznych, ale ti vnimali muziku jen jako ptrijemné zpestfeni -
nékdy i privydélek. Ve dvanacti letech se Antonin dostavéa

k zlonickému kantorovi - vybornému hudebnikovi Antoninu
Liehmannovi. Liehmann - varhanik, klavirista a skladatel - ovladal
mnohé hudebni nastroje. V mladém Dvordkovi rozpoznal mimoradny
talent - zasvétil ho do harmonie a hry na varhany. Dvorak
vystudoval konzervato¥ v Praze - v Konviktské ulici na Starém

Mésté. Dvoradkova hudba je hluboce lidskd - budi dojem naprosté
samoz¥ejmosti, Jje prosta jakékoli okédzalosti. Rusalka - Dvorakova
nejvice hrand opera - vznikla ve Vysoké, kde mél skladatel letni
sidlo, ptrebudované z hospodatrského staveni. Dvorakova hudba
provazela také kosmonauty pfi prvnim vystupu na Mésic - tehdy

zaznéla nahravka Dvorakovy Novosvétské. Dvorédkova hudba -
symbolicky — doprovéazela lidstvo pf¥i jeho vyznamném vstupu do
vesmiru.

Cviceni 582

Palestinsky pristav Askalon je rodiStém malé $tihlé cibulky,
kterou v na3i kuchyni nazyvame 3alotka. Cibulka Salotka ma - ve
srovnani s cibuli - vy3$3$i obsah sus$Siny a cukru. Obvykle roste
Salotka v trsech, jeji slupka mivad tmavsi barvu, avsSak v USA se
péstuji i Salotky zcela bilé. Jsou-1li cibulky Stihlej$i, byvaji

[

také pikantnéjsi. Péstovani Salotky je velmi snadné - snas
i vétsi mrazy, vyroste témétr vsude. Skladovat se Salotka déa
i dva roky - a presto pry nevyradi. Mnozi vyhlaseni kuchari
fadi Salotku mezi nejvzneSenéjsi cibulky. Na rozdil od jarni
cibulky - s ni si 1lidé Salotku nékdy pletou - je vyrazné méné

aromaticka. Od klasické cibule se 1i3$i tim, Jjak roste. Normalni
cibuli zasadite malou, vyroste vam velkd. U Salotky zasadite
jednu normalni cibulku - a vyroste vam jich trs stejné velikych.
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Cviceni 612

Mezi nejvice ohroZené druhy zvitrat patti Zaby, které tradime

mezi bezocasé obojZivelniky. Je to predevdim proto, Ze jejich
prirozené zivotni prosttedi je rychle likvidovano - bez okamzité
zachranarské snahy hrozi, ze mnohé druhy Zab zmizi d¥iv, nezZ se
o nich dozvime. Je nas$i odpovédnosti, Ze i nase déti budou mit

moznost zit se Zédbami i dals$imi obojzivelniky, Ze budou mit
prilezitost zazZzit ohromnou rozmanitost této podivuhodné skupiny
zvi¥at. Kazda zaba se béhem svého zivota vyskytuje na dvou
odlisénych lokalitédch - prvni je zimovisté, druhé rozmnoZovaci
centrum. RozmnoZovacim centrem byva vodni stanovigté, které je

zaplnéné stojatou vodou - rybnik, jezero, fteka nebo ttreba kaluz.
Je mozno rici, ze Zzaby jsou povazovany za nejzasadnéjsi slozku
ekosystému - nejenze likviduji hmyz, ale Zaby samotné slouzi
jako potrava vodniho ptactva. Na$i nejobvyklejsi zabou je
ropucha obecnd - Zije predevsim v noci, jako typicky suchozemské

zaba se snazi pres den zalézt do dér, pod kameny nebo do Stérbin
skal, nékdy ji lze vidét i ve méstech. V tézkych Zivotnich
podminkadch vydrzi jen ti nejodolnéjsi tvorové, proto musime zaby
- obojzivelniky schopné zit ve vodé i1 na sous$Si - chranit ze
vSech sil.

Cvic¢eni 647

MiZete-11i prijet v prtbéhu pristich t¥i mésict, vasSe navstéva nés
uptrimné potési. Pruvodni zpravy jiZz byly predavany ve sjednanych
lhttach. UZ na kazdé tti obyvatele pfripadd v pruméru Jjeden osobni
automobil. Mate-11 téa&dné duakazy, postupujte podle vami navrzZzenych
plant. I pét absolventl nasi devitiletky sloZilo ptrijimaci zkousky

na prumyslovku. V ohradé zvérince poskakovala ta dvé malé
kizlatka. N&sS razovy sad letos rozkvetl o Sest tydnt drive nez
loni. Podle odhadli odborniktl se vydaje na internetovou reklamu
v letoSnim roce zvys$i aZ o tretinu, naptresrok pry dosdhnou pul
miliardy korun. JiZ z minulych pruzkum® vyplynulo, Ze 1 prtes

zpomaleni rlstu zustane internet i naddle nejrychleji se
rozvijejicim odvétvim.
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Cviceni 678

Pri studiu mu hodné pomé&hal i priruc¢ni cesko-némecky slovnik.
Cilem nejvys$sim je v demokratické spolecnosti svoboda ¢lovéka.
Nekolikrat otoc¢ila klic¢kem, ale marné - motor nenaskocil. Na
zacatecnika si poc¢ind velice dobfre. Nas pan Mracek se ale
vzdycky snazil byt cCestnym ¢loveékem. Nase babic¢ka je 1 ve

Cctyriaosmdesati letech porad velmi ¢ild a veseld. Ten ¢lovék neni
ani vyuceny a mél nam pry délat vedouciho. Ve vyrobé kontaktnich
CoCek patfi podnik pana Motyc&ky ke svétové Spicce. - Paméatce
prvniho ceskoslovenského prezidenta se prisel poklonit také cesky
prezident. Hudba Hradni strdZe doprovodila kladeni véncta smutecnim
pochodem.

Cviceni 708

JiZ Sestnacté pokracovani série konferenci spoleéné poradanych
nas$i a slovenskou Fyzikadlni spolec¢nosti se uskutec¢nilo v c¢ervnu

v Hradci Krédlové. Konference si kladla za cil prezentaci
aktudlniho stavu a nejnovéjsich vysledkd ve vSech oborech fyziky
péstovanych u nads i1 na Slovensku. Klicové obory cCeské a slovenské

fyziky se predstavily v prednédskovych blocich. Kvali zahranic¢nim
hosttim byly tlumoceny do dvou svétovych jazykt. Tato akce byla
vybornou prilezitosti pro v3echny fyziky a fyzikadlni pracovisté
predstavit se Siroké fyzikalni obci. Prostfednictvim jednotlivych
sekci vytvorila konference prostor pro prezentaci vlastnich

praci, vzajemnou vyménu informaci, jakoZto i navazovani novych
profesiondlnich kontaktl. Soucasti konference byla také prezentace
vysledkll projektu Cesta k védé, jehoZ hlavnim cilem je zvySeni
motivace Ceskych stfedoskolakt k vysokoSkolskému studiu védeckych
a technickych oborti. Konferenci financ¢né podpo¥ili sponzoti, mezi

Jinymi napfiklad firmy Festo a Humusoft ¢i nakladatelstvi Fraus.
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Cviceni 739

Lidové noviny uvetrejnuji zajimavy rozhovor s predstavitelem
akciové spolecnosti Cechie Zdenikem Cermdkem o novém obsahu
pradce jeho spolec¢nosti, kterd se zabyva vyrobou potravin. Podle
Statistické rocenky zJjistujeme, Ze spotteba prumyslového zboZi
a dtaleZitych potravin v Ceské republice roste a ¥e se stéle

rozdifuje i sit dopravnich prosttedktl, ale Ze se v CR zaroveinl
postupné zvysujili Zivotni naklady. Z cetnych ¢eskych pracovist se
ozyvajl hlasy, Ze otevfeni na$i mladé ekonomiky svétu Jje jistée
nezbytné, ale %e Ministerstvo financi CR by m&lo alespoii do doby
zlepSeni kurzu koruny zabranovat dal$Simu systematickému vykupovani

pohranic¢i zahranic¢nimi navstévniky formou primeé¥enych celnich
tarifd na vyvazZené zboZi. Jinak se v Za&dném pripadé nevyhneme
katastrofalnimu zvysSovani cen a inflaci.

Cvic¢eni 770

Nezaplaceni pohledéavek je pro uspésné i nelspésné podnikatele
rizikem, které mlZe vést k financ¢ni tisni nebo dokonce k Uplnému
bankrotu celé firmy. Jednoduchym a u¢innym nastrojem v prevenci
takové situace je uvérové pojisténi. Praveé tento druh pojisténi
zajistuje na Ceském trhu mnoho pojistovacich spolec¢nosti.

Pojisténi rizika nezaplaceni uvéru zahrnuje politickd a komercni
rizika bez nutnosti uUmorného zjisStovani, zda neplaceni je
zpusobeno politickymi udadlostmi, ekonomickymi potiZemi zemé& nebo
tfeba v dlsledku Uplné jinych problémi. - Vétsina odhadct ocekéava,
ze ceny ropy dosadhnou nejvy$3i Grovné v prisdtim roce a poté budou

klesat zhruba jesté dalsich pét let. Dochézi tak k velmi Gcinnému
zmirnovani obav, Ze by cena této suroviny zlstala i nadale
netmérné vysokad. Letos se cena ropy pohybuje na nejvy$si Grovni
za poslednich dvacet let. Prudky narGst cen ropy v tomto roce je
spojen s vysokym rtstem ceny této suroviny v Ciné&. Svou roli

sehrdlo i Gdajné sniZeni americkych zéadsob benzinu a uzkostlivé
obavy tykajici se bezpecnosti na tzemi Stf¥edniho vychodu.
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Cvic¢eni 802

V soucasné dobé zajisStujeme i dalsi rozs$itreni osevnich ploch
fepy cukrovky, tim i zvysSeni vyroby cukru, jehoZ ceny na
svétovych trzich v posledni dobé vyrazné vzrostly. Dosazeni
sobéstacnosti u obili bude také vyznamnym Ceskym prispévkem

k teSeni svétového problému vyzivy. Timto problémem se nedavno

zabyvala svétova konference Organizace spojenych narodua

o potravindch v Rim&. - Zvy3ovani vyd&lkl zavisi na dtsledném
plnéni vyrobnich ukold cestou zvysSovani kvalifikace, uplatnovéani
nové techniky a technologie. Kazdy pracujici c¢lovék by mél
pecovat o stupen svoji kvalifikace a v neposledni fradé o povést

férového ¢lovéka. V soucasné dobé, v niZz podstatnou roli hraji
digitadlni technologie, musime neustdle zvySovat svou pocitacovou
gramotnost. Ta zac¢ind gramotnosti klavesnicovou - tedy ovladanim
pocitacové klavesnice bez stadlé potreby sledovani klavesnice
oC¢ima. Kvalifikovanost je pro zameé€stnavatele padnym argumentem

a ovlivnuje uchazecovu pozici na trhu pracovnich sil.

Cviceni 821

O tom, zZe existuje primd zavislost mezi UGrovni uUmrtnosti

a kvalitou Zivotniho prosttedi, asi dnes uZz nikdo nepochybuje.
Cetné komentdfe ve sd&lovacich prost¥edcich dfivé&jsi doby tvrdily,
jak pouze forma centradlniho trizeni zemédélsko-potravindr¥ského
komplexu ochranuje pred c¢ernym trhem s potravinami. V druZstvech

organizovani zemédélci méli byt Stastni, Ze uZ nemuseji d¥it na
soukromém gruntu. JenzZe toto udobi prevazujici existence forem
kolektivniho zemédélstvi pfineslo v zajmu maximdlni Urody také
netmérnou chemizaci pudy, coZ primo ohroZuje prirodu a lidi

v samém zadkladu jejich byti. Proto soucasné zemédélstvi fakticky

pfedstavuje biologickou nadasovanou bombu. Cim pozdé&ji tato bomba
exploduje, tim vice bude exploze nic¢ivéjsi. Vitdme proto, Ze nasSi
experti prinesli dost zkuSenosti ze zemi, kde se o ekologii zivé
diskutuje jiZ ¥adu let. Cetné agrokomplexy do svych programi
zatradily vyzkum a vyvo] biologicky t¢inné ochrany zemédélskych

produktl bez pohodlnéjsiho postfikovani svych vyrobkl, tedy

lidské potravy, nebezpeénymi chemikdliemi. UZ nejen experti
stdle hlasitéji upozornuji, Ze méné znamend casto vice.
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Cviceni 839

Zena s cigaretou - obréazek, ktery se zadind objevovat aZ ve
druhé svétové valce. Do té doby bylo koufeni vyluéné muzskou
zalezitosti. Koureni je jevem podminénym touhou vyrovnat se
okoli. Zeny by se v3ak nemé&ly nechat ovliviiovat. Ust¥ednim
tématem besedy v Usti nad Labem bylo kouf¥eni - jeho smysl, &i

spide nesmyslnost, Uskali a U&inky na lidsky organismus. Re&

se stoc¢ila i na vliv koureni v téhotenstvi. Profesor Sindeldr
zdliraziioval k&zen budouci matky. Zivot mame jenom jeden, a proto
je nutno jej uc¢inné ochranovat. Dnes uZz existujili velmi Uc¢inné

a seridzni metody odvykani koureni, napf¥. odvykani za pomoci

Jogy apod. Vzdyt dnes hrozi lidstvu tolik nemoci, napt?. cirhéza,
skolidéza, mononukledza apod., nevymySlejme si tedy jesté mnohem
hor$i nemoci z koufYeni. Vyzkumnici z Ustavu pro vyzkum verejného
min&ni letos zjistili, Ze v Ceské republice kou¥i tém&¥ t¥i

pétiny Zen a také vice neZ tti ¢tvrtiny muzl. Boj proti koutreni

je u nds zatim madlo ucinny. V CR se protikutédckd kampan soustfedi
na ochranu neku¥akt. U&innost dosavadnich protikufackych opatfeni
je ovSem pochybnéd, nebot kutaci svou vasni obtézuji nekuraky na
zastdvkach hromadné dopravy i v restauracich p¥i jidle. Sanci na
nadpravu dava vnit¥ni kazen kazdého z nas.

Cvic¢eni 857

11. Gnora zorganizovalo Kulturni centrum Prahy 1 besedu o Cechovi
Filipu Janském, letci a spisovateli. Uvodem zazné&ly vzpominky Emila
Mikulenky, Jitiho Manaka a uZz zesnulého Karla Schofe. Prace Nebesti
jezdci ziskala nas$im valeénym hrdintm hodné ctiteltG. 11. brezen roku
devétattricatého znemoznil Filipovi Janskému studium. JiZz 1. kvétna

téhoz roku se stava prislusnikem francouzské cizinecké legie. Ve
chvili podpisu dobrovolného vstupu do cizinecké legie mu tedy bylo
necelych sedmndct let. Stal se tak nejmlad$im prislusSnikem cCs.
zahranic¢ni armady. 11. srpna ¢tyricdtého roku slozil v anglickém
méstecku Cosford prisahu anglickému krdli Jirimu V. Na konci

Sedesatych let natoc¢il Jindrich Poldk na motivy prace Filipa
Janského stejnojmenny film Nebedti jezdci. Film ukazuje ceskou
skupinu pilotd v Anglii za druhé svétové valky a jeji hrdinny boj
proti nacistim. Silny pfribéh a vyborné herecké vykony z néj délaji
nezapomenutelnou klasiku v c¢eském védlec¢ném filmu. Na 1. strané

Casopisu Film najdeme dokonce vyjadreni, Ze jde o dodnes
neptrekonany film o c¢eskych letcich ve sluZzbach RAF.
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Cviceni 875

10. 11. vysilala Ceskd televize pofad vé&novany Miroslavu
Hornickovi. V tento den - 10. listopadu - slavil Hornicek

své narozeniny. Jakkoli se mnohostranné Hornic¢kovo nadani
uplatiovalo i1 v jinych tvircich oblastech, nejvyraznéji se prece
jen prosadilo na divadle. Plzensky rodédk vstoupil na divadelni

prkna uZz na tamni redlce, kde spoluzalozil Studentsky
avantgardni kolektiv. Ackoli po absolutoriu nastoupil na
urednickou drahu, jeho ochotnické Uspéchy zaptic¢inily, Ze uz
na pocCatku &¢tyricatych let prijal angazmé v Méstském divadle
v Plzni. Po valce nastoupil do divadélka Vétrnik v Praze,

potom nedlouho plsobil v Divadle satiry. Stal se Clenem

¢inohry Narodniho divadla, odkud pfe$el do Divadla ABC. Ve
spolupraci se svymi kolegy vyzraval Miroslav Hornic¢ek v jednoho
z nejpopulédrnéjsich predstaviteld takzvaného inspirovaného
herectvi. Timto pojmem je oznacovan herec, ktery vstupuje pred

publikum jen s&m za sebe. Miroslav Hornicek mnohokrat osvédcil
i své filmové mistrovstvi, mezi jinymi ve filmech Kam cert
nemuze nebo Tato, sezen Sténé. Nesmazatelné se do srdci divakua
zapsal v seridlu Dva pisar¥i. Hornic¢ek byl také divadelnim
autorem, rezisérem, literdtem a vytvarnikem. Literdrni drahu

predznamenala v Sedesatych letech kniha Dobfre utajené housle,
kterd se vzapéti stala také jeho slavnym divadelnim recitédlem. Po
plilro¢nim angazmd v Kinoautomatu na Svétové vystavé v Montrealu
publikoval cestopis Javorové listy.
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Cviceni 893

Casopis Mlady svét otiskl hezky dopis &tendtfky Waltraud
Gregorové ze severnich Cech, v né&mZ se &tendfka zabyva
vztahem cClovéka k ptrirodé. Na konkrétnich, byt na prvni
pohled nevyznamnych, ptrikladech ukazuje na ekologické hrichy.
Na skladkédch jsou vétve ofezané ze stromtG. Ty tam pak lezZi

v sousedstvi kovovych sloupli, ttebaZe by je bylo moZno pofezat
détem na tadborak. Dalsi c¢tendfr popisuje, jak na malé vsi zalozili
nevelkou ekologickou skupinku, kterd se stard o vesSkerou zelen
obce a napravuje spoustu drobnych ekologickych h¥ichlt jinych
spoluobcant. V pariZské reportdzi Waldemara Weningera popisuje

Mlady svét v ¢isle z 10. dubna filatelisticky trh, o jehoz
existenci vi jen malokdo. Minisvét posStovnich zndmek umoZnuje
potkat cerveného Beethovena, Adenauera v modré barvé nebo
zeleného Stalina. Na jedné strané katalogu se predvadi svét
zvi¥at, na dalsi sportovni Sampioni a zemé ptvodu na divaka

dychaji exotikou. Rwanda, Macao, Honduras, Mexiko. Nékteré

jsou exotické uz vyobrazenimi pro doméci obyvatele zcela
béZnymi, napf¥. v sérii darl ptrirody obdivujeme vedle citronu
také u nas v Cechdch zndmé plody kiwi, mango &i avokaddo. - Pani
Wawrzynek, polskd dopisovatelka Mladého svéta, informuje ceské

Ctend¥e o tom, Ze poldtina nepouziva jednoduché vé, ale pouze

dvojité. TakZe zatimco Cech F¥ekne Svaty Vaclav, Poldk Swaty
Waczlaw.
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Cvic¢eni 911

V tatery 15. 5. v 15 hodin 55 minut uvedla Ceskd televize na
programu CT1 ve vzd&lavacim cyklu N&§ venkov pofad o chmelu.
P&stovani chmele je vyznamnym exportnim odvétvim Ceské
republiky. Dvé ttretiny aZ t¥i Ctvrtiny produkce chmele jsou
urceny zpravidla pro export. V obdobi sttredovéku se chmel

pé&stoval v Cechidch skoro ve vdech vyrobnich oblastech, pfedevsim
kolem pivovarta. To bylo dano pot¥ebou rychlého zpracovani této
vzacné suroviny. Vzhledem k vysoké kvalité ceského piva byla
vS8ak jiz tehdy vyhlé&sSena opatteni na zakaz vyvozu chmelové sadby
z Cech a &inény pokusy na ovéfrovani puvodu chmele. P&stovani

chmele se soustfedilo do nékolika oblasti, které jsou vymezeny
zakonem. Chmel je plodina agrotechnicky velmi narocéna,
konjunkturni a znacéné rizikova. Pravé odtud prameni znacné
kolisédni jeho vyméry a hektarovych vynost. Nejvétsi plocha

v Ceskych zemich byla ptred 1. svétovou valkou, kdy presahla

15 tisic hektard. Po valce klesla na 5 tisic hektara.

V hospodé&¥ské krizi na pocatku tricatych let byly chmelnice
ruseny, ale jeSté pred druhou svétovou valkou a pak v letech
okupace byly opét rozsi*ovany. Dnes se chmel péstuje na plose
vice ne? 11 tisic hektart. PrevaXuje pé&stovani na Zatecku

a Usté&cku. Tradi&nim odbé&ratelem naSeho chmele je predevdim
Belgie, kterd roc¢né odebird vice neZ 5 tun.
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Cviceni 929

Cléanek v sobotni Mladé fronté& z 19. 9. se tykal Zelezni&niho
nedt&sti na Sumavé&. Bilance byla tragickd - jeden mrtvy

a 59 zranénych. Celni srdZku dvou osobnich vlak u obce Blanice
pritom nezplsobilo selhdni techniky, ale ¢lovéka. Podle
dostupnych informaci srazZku zplsobil strojvedouci jednoho

z vlak® tim, Ze nevyckal v urcené stanici na protijedouci
soupravu a vjel na trat. Motorovy vlak jedouci z Ci&enic do
Volar mél totiz 19 minut zpozdéni, které chtél strojvedouci
z¥ejmé dohnat, a proto vyjel ze stanice d¥iv. PrestozZe se

-----

zeleznicCari domnivali, Ze trat mezi Bavorovem a Blanici bude

brzy zprovoznéna, po odtazeni obou vykolejenych souprav zjistili,
ze byly poskozeny také koleje. Oba vlaky jedouci zhruba
Ctyfricetikilometrovou rychlosti se c¢elné srazily nékolik minut
pred 19. hodinou. Vzhledem k mnozZzstvi zranénych povolali
jihoc¢edti dispeceti na misto tragédie 9 sanitek a dva vrtulniky.

Zdravotnici pak zranéné dopravili do nemocnic ve Strakonicich
a Prachaticich, nejvaZné&jsi pripady smé&fovaly do Ceskych
Budéjovic. Z celkového poctu pacientd je 19 zranéno téZce.

Mezi zranénymi bylo i 9 déti. Hmotnd Skoda byla vycislena na
950 tisic korun na vlakovych soupravach a 90 tisic na kolejich.

Jeji vySe vSak neni konecna, protoze do konec¢né bilance se
zapoCitava naptriklad také hmotnd Gjma cestujicich.
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Cviceni 947

Za doby krdlovské dynastie Tarquinit se starovéky Rim stal
skuteénym méstem. Bylo zruSeno rodové zrizeni a byl zaveden
cenzus, to znamend sc¢itéani 1idi a majetku, podle néhoz byli
ob&ané zaYazovani do t¥id. Tarquiniové byli z Rima vypuzeni aZ
v roce 510 prfed naSim letopoctem. Posledni kral z této dynastie

byl Lucius Superbus Tarquinius. - Julien Gracg se narodil roku
1909. Byl to francouzsky romanopisec navazujici na tradice
surrealismu. - Mentdlni vék je stupen rozumové vyspélosti, tedy
inteligence, vyjaddfeny srovnanim s prumérnou vyspelosti ditéte
urc¢itého véku. Dité, jez je rozumove opozdéné, ma mensi vék

mentdlni neZ prumérné dité jeho véku. Rozumové nadprimérné dité

ma& naopak vy3si vék mentdlni, neZ odpovidad jeho stari. Podil
mentdlniho a kalend&d¥niho véku sledované osoby néasobeny 100 se
nazyva inteligenc¢ni kvocient, zkratka IQ. Inteligenc¢ni kvocient se
dnes zjisStuje testem. Normalni IQ je 100. Genialita je urcena IQ
vétdim nez 150.
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Cvic¢eni 965

Ufedni nézev Svédska je Konungariket Sverige. Rozklada se

v severni Evropé ve vychodni c¢é&sti Skandindvského poloostrova

u Botnického zalivu Baltského mo¥e. Na severu Svédska Ziji Laponci
- zhruba 10 000 - a pres 30 000 Fint. Osidleni Svédska je vzhledem
ke klimatickym podminkdm dost nerovnomé€rné. V zemeédélstvi je

zaméstnano 13 procent obyvatel. Hektarové vynosy jsou velmi
vysoké, napf¥. u ozimé psenice je to az 33 g z hektaru a u brambor
130 g z hektaru. Velky vyznam pro Svédsko m& rybolov - ro&né& tu
vylovi aZ 300 000 tun sled®, tresek &i makrel. Délka Zeleznicni
sité je 95 000 km, ale Zeleznic¢ni doprava je nahrazovana vodni,

leteckou a automobilovou. PrevaZnou casti Svédska prostupuji
vychodni svahy Skandindvského pohoti. PobfeZi Baltského motre je
znac¢né clenité - nejvétsim ostrovem je Gotland, jehoz rozloha je
pfes 3 tisice kilometrt &tverednich. St¥edni a jizZni Svédsko
zaujimad nizina s Cetnymi jezernimi plo3inami a Jjezery ledovcového

pavodu. Svédské feky tecou sm&rem do Baltského mofe, maji znadny
spad a cCetné pereje 1 vodopady. Podnebi je zde vnitrozemské,
chladné, na jihu mirnéjsi. MorYe ptri vychodnim pobfezi zamrza az
na ¢tyri mésice v roce. Lesy, prevainé jehlic¢naté, zaujimaji

50 procent plochy celého stédtu, na severu je tundra. Vyskytuji se
zde zv1asté bohatd loziska zlata a stribra.

Cviceni 975
Problémem se zabyval kolektiv vyzkumnik®, ktery dosel k nékolika
nadvrhim ¥eSeni - a) zastavit dosavadni ekologicky 8kodlivou

vyrobu a zajistit takto pro podnik ndhradni vyrobni program,
b) pokracovat v dosavadni vyrobé, ovsSem za cenu placeni vysokych
pokut za znecistovani ovzdus$i, c) prodat podnik v drazbé

a ponechat na uvazeni pristiho majitele, jak objekt vyuzZije.

Valnad hromada vSech akciondtrt se v hlasovéani vyjad¥ila pro
variantu a) - pro se vyslovilo 93 procent vSech pfitomnych.
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Cvi¢eni 990

15. dubna uspotréddal Paléac kultury (u prilezitosti 110. vyroci
narozeni a 50. vyroc¢i umrti) koncert z dél svétového ceského
umélce - houslisty Jana Kubelika. Obzvlastni lesk dodala veceru
pritomnost dcery Jana Kubelika (houslové virtudzky Anity
Kubelikové), kterd na koncerté téz promluvila. V podani

houslisty Miroslava Vilimce a klaviristy Vladislava Vilimce
zaznély i Kubelikovy skladby. U houslisty Vilimce zaujalo jemné
vibrato, pozoruhodné téz bylo, Ze mél cely program nastudovan
zpaméti. Neomylnd jistota v intonaci, kristédlovy tdén a radost

i zaujeti ze hry jsou prednostmi tohoto mladého sélisty. Vrcholem

veCera byl Kubelik@v koncert B dur (i kdyZz obrovsky Uspéch mélo
i provedeni 5. véty téZkého Paganiniho koncertu D dur v podéani
obou umélcu). Vladislav Vilimec doprovéazel virtudznim zplsobem,
temperamentné, ztetelné, vyrazné a opravdu vybornou technikou.
O koncertnim veceru informovaly druhy den témét¥ vsSechny ceské
deniky. Posluchac¢i se shodli, Ze to byl povznasejici vecer.
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Cviceni 1010

TomaS Garrigue Masaryk (narozen roku 1850) byl prvnim prezidentem
Ceskoslovenské republiky (1918 aZ 1935). Byl mj. znamym filozofem,
vybornym politikem a statnikem. Masaryk pochédzel z chudé moravské
rodiny. Zacal jako ucen (zamec¢nik, kova?¥), na studia (v némeckych
Skolédch) se dostal az pozdéji. Fakultu filozofie absolvoval ve

Vidni. Po r. 1880 byl povolan na c¢eskou univerzitu jako profesor
filozofie. Za pobytu v USA se oZenil s Americankou Charlotte
Garrigue, kterd na ného méla znacény vliv, zejména v nazorech na
ndboZenstvi. K podpote své politiky zaloZil r. 1900 malo pocetnou
Ceskou lidovou stranu (od r. 1905 p¥ejmenovanou na Ceskou stranu

pokrokovou), skoro vvhradné z ptrislusnikt inteligence, ktera
zadala pro cCeské zemé& autonomii v ramci Rakouska-Uherska. V letech
1891 a¥ 1893 plsobil Masaryk jako poslanec rakouské Risské strany
za burZoaznl stranu mladocechtu. V daldich volbach (na zakladé
vSeobecného volebniho prava) v roce 1911 byl opét zvolen,

tentokrat to byly hlasy socidlné demokratickych délniku.

V listopadu 1935 Masaryk, kdyZ pripravil vsestranné pudu pro

volbu svého davérnika E. BenesSe prezidentem, podal demisi a ztrekl
se Ucasti v politickém zZivoté. Z jeho dila jmenujme alespon Otéazku
socidlni (vy3lo i némecky - 1889 a rusky v roce 1900) a Ceskou
otdzku (1895).
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Cviceni 1028

Pocatek historie sklarny Moser je spojen s osobnosti Ludwiga
Mosera (narodil se roku 1833). Tento talentovany rytec, ktery
byl navic obdareny nevsednim obchodnim duchem, zalozil sklarnu
v léazenském mésté Karlovy Vary. Sklarna nesouci jméno svého
zakladatele se diky nému a jeho potomkim stala béhem nékolika

desetileti synonymem pro sklo Spickové kvality a svétového
véhlasu. Roku 1893 ziskala firma "Glasfabrik Ludwig Moser

a synové" na Svétové vystaveé v Chicagu bronzovou medaili.

V roce 1900 ziskala firma stt¥ibrnou medaili na Svétové vystavé
v Patrizi, kde bylo vystavovano kristalové a barevné brouSené

sklo s floralni rytinou, jako specialita pak pfedstavena
"Karlsbader Sezession" - vazy s dekorem z barevnych néalepu.
Roku 1901 byl firmé udélen titul "dvorniho dodavatele perského
Sacha", roku 1908 pak titul "dvorniho dodavatele anglického
kradle Edwarda VII". Do let 1909 az 1910 spadd pocatek vyroby

barevného brouseného skla a skla zdobeného leptanym a zlacenym
dekorem - "oroplastikou" Moser. V roce 1958 se sklo Moser stalo
soucCasti cCeskoslovenské expozice na Svétové vystavé Expo 1958

v Bruselu. Za vystavenou kolekci sklarna ziskala Grand Prix.
Sklo Moser se zvlasté pro svaj ¢isty styl, jiskrivost, eleganci

a klasické proporce brzy stalo majetkem kralovskych rodi,
prezidentl a jinych vyznamnych osobnosti z celého svéta. Tato
tradice pokracduje dodnes, a proto je zcela opravnéné oznacovano
jako "Sklo krala". JiZ témétr 150 let sklarna Moser vyradbi luxusni
nadpojové a dekorativni sklo klasickych i modernich tvarda. Vysokéa

kvalita a nadcasovost jsou hodnoty prekondvajici vsechny umélecké
trendy a médni vlny. Tyto hlavni principy zajistuji, Ze vyrobky
Moser zlUstéavaji v kazdé dobé krasné a zadané. Vlastnit néktery
soubor nesouci znacku Moser vzdy bylo pro vyznamné osobnosti

z celého svéta prestizni zalezZzitosti. Jména prominentnich

majitell - krald, prezidentd a diplomat®, jejichz inicialy,
erbovni ¢i statni znaky zdobi nékteré napojové soubory Moser,
jsou nejlepd3im potvrzenim trvalé hodnoty a prvottidni kvality
vyrobkl znacky Moser.
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Cviceni 1045

Premyslovci, c&esky panovnicky rod, byli plvodné vladatri ceského
kmene a svtj nadzev odvozovali od mytického kniZete Premysla Oréace.
V1adli od 9. stoleti aZ do zavrazdéni Vaclava III. Oznaceni
Premyslovci se objevilo v nédznaku teprve v kronice Vaclava Hajka

z Liboc¢an, rozSireni nabylo v historickych pracich o ¢eskych

déjinach z 18. stoleti. Prfemysl Otakar I. (zemfel roku 1230)
dospél k trvalému drZeni trunu v pokroc¢ilém véku. VyuZil zapasu
o ¥i%i mezi Filipem Svabskym a Otou Brun3vickym k znad&nému
utvrzeni ceské moci. Nejprve stranil Filipovi a ptrijal od ného

v roce 1198 krédlovskou korunu. Potom na naléhdni papeZe Inocence

ITII. se ptridal k Otovi, ktery jej znovu korunoval kralem. Kdyz pak
Filip vité&znym taZenim do Cech donutil P¥emysla k posludnosti,
zastaval mu Cesky kral vérny a po jeho zavrazdéni v roce 1208 se
jen nerad zase priklonil k Otovi. Byl také z prvnich ¥isskych
knizat, kte¥i se postavili (kdyz dal papez Otu v klatbu) =za

mladého krale sicilského Fridricha II. Za to potom Fridrich IT.
"Zlatou bulou" potvrdil a rozmnozil svobody stdtu ceského v ¥isi
(1212) . Se svou druhou choti Konstancii Uherskou mél Premysl syna
Vaclava I. (1230 az 1253). Choti Véaclavovou byla Kunhuta, dcera
Filipa Svabského. Proto se kral zpocdtku pf¥idrZel Fridricha II.

Premysl Otakar II. byl spoluvladatrem svého otce Vaclava I., od
roku 1253 pak ceskym krédlem. Postupné ziskaval dédictvim alpské
vévodstvi, ¢imZz roz3iril sva uUzemi od Krkono$ po Jaderské more.
Za jeho vlady dosdhla moc Premyslovcu vrcholu.
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Cviceni 1063

Z rozhovoru s novym ledec¢skym starostou Quidem Fialou (8. btfezna):
Redakce: "Popiste nédm Vase prvni kroky na radnici." Fiala:
"Nejprve se sezndmim se zaméstnanci Méstského Gfadu. JiZz z prvnich
setkdni s nimi mém velmi dobry pocit." Redakce: "Spoluprace

s ostatnimi zastupiteli urcité nebude jednoduchéd ..." Fiala:

"Budeme muset hledat kompromisy pro jednotlivé projednavané
problémy." Redakce: "Obcany by zcela jisté zajimalo, jaké
konkrétni ukoly vas ve funkci &ekaji." Fiala: "Ukoly na volebni
obdobi jsou dany zejména JjiZz zapocatymi investic¢nimi akcemi,
které zatim nemaji doresSené financovani. Jde naptriklad o chodnik

na Husové namésti - 2,8 mil. korun, dokonc¢eni rekultivace

sklddky - chybi sehnat zhruba 8 mil., zimni stadion - minimalné
12 mil. letos (k tomu dalsich 8 mil. korun v p¥istim roce). Nové
investic¢ni akce vétsiho rozsahu nejsou v soucasnosti mozZné bez
dotaci od statu." Redakce: "Domnivam se, Ze existujl néjaké dalsi

moznosti prijma." Fiala: "Ano, dalsim moznym zdrojem prijma je
prodej obecniho majetku." Redakce: "Ted bych Vas poprosil o tecku
za nasSim rozhovorem." Fiala: "Chtél bych podékovat odchazejicimu
starostovi a mistostarostovi za jejich dlouholetou préci pro mésto
a poprat novému vedeni co nejvice Uspéchli, ze kterych bude mit

prospéch cela LedeC nad S&zavou a vsSichni jeji obcané."
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Cviceni 1081

Podstata knihtisku (tj. mechanické rozmnoZovani psaného textu

za pomoci pohyblivych liter, tiskatského lisu a c¢erné) byla
znama nejdrive Cifantm. JiZ od 8. stoleti tiskli z desek a od
11. stoleti pohyblivymi typy. V letech 1403 az 1405 byl knihtisk
objeven v Koreji. Nezavisle na Korejcich vynalezl knihtisk

v Evropé asi v roce 1444 mohuc¢sky zlatnik J. Gensfleisch, zvany
Gutenberg. Na rozdil od deskotisku (tisk z celistvych desek
Yfezanych do dfeva) vynalezl Gutenberg pismovinu (slitinu olova,
cinu, vizmutu), z niz odléval jednotlivé znaky s reliéfné
vyvySenym obrazem (odtud tisk z vysky) a sestavoval je sazbou

do tiskové formy. Knihtisk se $iril po Némecku, dostal se brzy do
Italie, do Cech, do Francie, Spané&lska, Anglie a jinam. V Rusku
byl zaveden asi roku 1558. Zpoc¢atku byl knihtisk poklddan jen za
svobodné uméni a teprve v 19. stoleti se stal prumyslem. Prispély
k tomu technické wvynalezy jako rychlolis, odlévaci stroj, séazeci

stroje, ofset, rotacka a chemigrafickad reprodukce. Prvni ceské
knihy byly tistény zfejmé v letech 1459 az 1480. Prvnim ceskym
tiskem je Kronika trojanskd Quidona de Columna, vytisténad v Plzni.
Na Moravu zavedli knihtisk pé&nové Stahel a Freinlein roku 1485.
Vrchol cCeského knihtisku znamenaji tiskdrny Jifiho Melantricha

z Aventina. Na Slovensku se objevuji zpréavy o tiskatich r. 1549

v Banské Stiavnici. V prvni polovin& 19. stoleti vynikla tiskéarna
B. Haase a jeho synl. Roku 1848 byla zaloZena pro uUstredni potreby
Statni tiskadrna v Praze. Roku 1945 doslo ke znarodnéni veskerych
velkych tiskaren.
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Cvicéeni 1099

Mate radi zvirata? Znate fotografie naseho umélce Ericha Tylinka-?
Ne? Potom si urc¢ité nenechte ujit prilezZzitost zacist, ale hlavné
se zadivat na prekrédsné fotografie v publikaci "Zoo - Gtocisté
zvitat". Erich Tylinek je znadmy svymi cCetnymi obrazovymi
publikacemi ze Zzivota zvirat vice za hranicemi nas$i vlasti nez

u nas. Svou zivotni z&libu nasel jiZ v roce 1920. Tehdy mu daroval
jeho otec maly fotoaparadt Box Tengor, aby misto st¥ileni vrabcu
radéji zvirata fotografoval. Fotografovani se mu stalo konickem

a nakonec celozivotnim poslénim. Profesiondlem se v3ak stal azZ

ve svych 40 letech. Vice nez 40 let rozvijel hlavni téma své

fotografické tvorby - zvirata v zoo. Jeho oc¢ima obdivujeme naSe,
ale predevsSim exotickd zvirata z rlznych mist zemékoule z davérné
blizkosti. Ve fotografii zvirat ze zoologickych zahrad predstavuje
Spic¢ku této tvorby. Knihy "Zoo - Gtoc¢isté zvirat", na které mu
tolik zéleZelo, se bohuzel autor jiZ nedozZil. Na obrazové c¢asti

publikace se také podilela Zuzana Samkovéa, kterd byla jeho Zackou
a nejblizsi spolupracovnici. Od asistovani pf¥i praci v zoo presla
k samostatné tvorbé, kterou se zabyvad jiz 14 let. Prvnim tématem
jejich praci byla domaci zvitrata. Ekologické krize ve svétée
dospély tak daleko, Ze zoologické zahrady jsou mnohde bohuzel

praveé poslednim Gtoc¢istém a jedinou zivotni zadkladnou nékterych
ohroZenych druh® Zivocichu.
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Cviceni 1117

USetnictvi je vybudovadno na zdklad& vice ne? tisicileté
zkuSenosti lidstva v obchodech a podnikdni jako soustava
¢iselnych udajua, které zachycuji ekonomiku podniku. Je zaméreno
na uskutecénéné hospodarské operace. Presné podava obraz

o minulosti i soucasnosti podniku, dava podnikateli vSestranné

podklady pro jeho rozhodovani o budoucnosti. Tato provazanost
Uc¢etnictvi s rozhodovédnim v podnikatelské ¢innosti je stavi na
predni misto mezi zdroji ekonomickych informaci, které mtZe
podnikatel pouZzivat. V podvojném Ucetnictvi je dllezitd uctova
ttida 7, tzv. zavérkové a podrozvahové Ucty. Tato tt¥ida zahrnuje

ndsledujici skupiny: 70 - U&ty rozvaiZné, 71 - U&et zisk a ztrat,
skupiny 75 az 79 zahrnuji tzv. podrozvahové uclty. Podnikatel
pouziva k dosazeni ucelu podnikani jednak kapital, jednak pracovni
sily (pracuje sam, zaméstnava spolupracovniky). Kapitdl podniku je
ve skutecnosti nejen v penézni hotovosti, ale také v pohledavkach

(vkladech) u penézZznich uUstavlli, v pohleddvkach za obchodnimi
partnery - odbérateli, v zasobach zbozi a materidlu, v podnikovém
za¥izeni, v pozemcich, budovach atd. Soucdtu téchto prosttedkl
rikadme majetek, aktiva podniku.

Cviceni 1135

Vysledek hospodaYeni kaZdé firmy je zavisly na celé radé ciniteln.
Jednim z nich je Groven motivace pracovnikd k maximdlnimu vyuziti
schopnosti. Mzda je v trznim hospodatrstvi cenou vyrobniho faktoru
prace. Ve vztahu k osobnosti pracovnika predstavuje nejdilezitéjsi
motiv k praci! Proc¢? - Zabezpecduje zivotni potfeby pracovnika

a jeho rodiny. Stanoveni mzdy tak, aby plnila motivacéni funkci,
je ukolem podnikového mzdového systému. Hlavnimi mzdotvornymi
faktory préace jsou: pracovni funkce v podniku, pracovni wvykon,
chovani, ohodnoceni rlznych mimo*adnych okolnosti a situace na
trhu préce. Predpokladem kvalifikované persondlni préce je vhodny

systém hodnoceni pracovnikt a jejich vykont. Hodnoceni pracovnika
a jeho vvkonu je soucCasti prace kazZdého nadrizeného vaci
pracovnikovi, kterého ridi. Je podkladem pro rozhodovani o dalSim
vyvojli pracovnikovy ¢innosti a kariéry ve firmeé. Hodnoceni musi
byt systematické a objektivni. Nezbytnou soucédsti reakce podniku

na neustale se ménici naroky ekonomického okoli je formovani
pracovnich schopnosti pracovnika tak, aby byly v souladu

s pozadavky praxe. I kdyz zpravidla existuje vnit¥ni zajem
pracovnikll na zvysSovani kvalifikace, je nezbytné, aby podnik
tento proces ¥idil a usmérnoval.
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Cviceni 1153

Mezi hlavni zdroje ekonomickych poznatk® patt?i pozorovani
ekonomickych procesti, hlavné ¢erpanim z historickych zéznama.
Prikladem je inflace, o niZ hovotrime, jestliZe roste celkova
cenova hladina. Obcané, bankéri a politikové si Casto podrazdéné
stézuji na vysokou miru inflace, kdyZ vzrostou ceny o 10, o 20,

o 60 nebo dokonce o 100 procent roc¢né! Jak zkoumat Skody, které
zplsobuje inflace? Jednou z moznostili Jje studium inflac¢nich situaci
v minulosti. Historie a fakta jsou pro védu, jakou je ekonomie,
velmi dtileZité. AvSak fakta sama neumé&ji mluvit. Udaje o minulosti
musime doplnit ekonomickou analyzou, nebot jen rozvijenim

a testovanim ekonomickych teorii lze z neuspotrddaného mnozstvi
udajl a faktd ziskat souvisly obraz redlné skutecnosti. Ekonomické
analyza je pristup, ktery vyvozuje nebo predpokladd urcité typy
ekonomického chovani na zadkladé predpokladd o tom, jak Jjsou 1lidé,
firmy nebo jiné subjekty motivovany ¢i jak budou jednat. Ekonomové

samoztejmé nemaji v dlleZitych aktudlnich problémech Za&dny monopol
na pravdu. Vétsina zéakladnich jevl je mélo pochopitelnd a vysoce
spornad. OvSem ekonomové a védci z jinych obort vyvinuli urcité
techniky - nékdy nazyvané téz védeckym pristupem - které jim
usnadnuji pochopit rtzné sily plsobici v pozadi Jjevld, jako je

napt¥. nezaméstnanost, ceny a mzdy, rozdélovani dlchodd nebo
zahrani¢niho obchodu.
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Cviceni 1171

Jak mGZe oceldr¥skd firma reagovat na zménu poptéavky v c¢ase? To si
miZeme ukdzat na prikladu libovolné oceldrny, kterd provozuje své
hutnické pece na 70 $ kapacity, kdyzZz ndhle a neocekadvané dojde ke
zvySeni poptavky po oceli v disledku havarie v zavodé konkurenta.

Ve velmi kratkém obdobi jednoho ¢i nékolika dntd nemGze oceléatské

firma svou vyrobu prizplsobit. Trvad urc¢itou dobu, neZ se véc
vy¥esSi administrativné, neZ se zavold zakazniklm, aby se potvrdily
jejich pottreby, neZz se vypocitd optimadlni Groven vyroby, nez se
roztopi hutnické pece, neZ se zavede nova pracovni doba pracovniku
a nez se objednaji nezbytné suroviny. V tomto obdobi se vyroba
neméni. Jak béZi cas, mlGZe zacit oceldrna prizpusobovat svou
produkci nové vysSi poptavky. Firma maze zvySovat vyrobu tak, Ze
pozada své délniky, aby pracovali prescas, zaméstna vétsSi poclet
pracovnikll a intenzivnéji vyuZije své zarizeni a stroje. V kratkém
obdobi tedy lze zvySit Groven vyroby v ramci limitl existujicich

kapacit zavodua. Pokud bychom predpokléadali, Ze zvySeni poptavky po
oceli bude trvat delsi casové obdobi - 2, 3 nebo dokonce 10 let,
potom miZe firma prezkoumat své stroje a zarizeni a rozhodnout, Ze
zvy3i vyrobni kapacitu! K tomu ovsem potrebuje financ¢ni zdroje.
Chce-1i stroje nakupovat na domacim trhu, stac¢i korunové konto,

je-1i vsak tteba nakoupit na svétovych trzich, pak Jjsou nezbytna
eura nebo americké dolary.

Vyuka ZAV 2009/2010 - predliohové texty pro opisy z papiru 24



Cviceni 1189

Podle § 27 zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z prijm, je vyloucen
z odpisovani néasledujici hmotny a nehmotny majetek: a) beztplatné
prevedeny majetek podle smlouvy o financ¢nim prondjmu s naslednou
koupi najaté véci, pokud naklady na jeho porizeni neprevyS$i castku
10 000 K&, b) péstitelské celky trvalych porostd s dobou plodnosti

delsi nez 3 roky, které dosud jesté nedosdhly plodonosného stéari,
c) hydromeliorace do 2 let po jejim ukonc¢eni, d) objekty hrazeni
a upravy byst¥in a lesnicko-technické meliorace, e) umélecka dila
(ta upravuje zakon ¢. 35/1965 Sb., ve znéni pozdéjsich predpisu),
kterd nejsou soucasti staveb a budov, prfedméty muzejni a galerijni

hodnoty, ptripadné jejich soubory v muzeich a pamatkovych
objektech, stalé vystavni soubory a knihovni sbirky knihoven
jednotné soustavy, pripadné jiné sbirky, f) movité a nemovité
kulturni pamatky a jejich soubory, které zpravidla neni mozné
ocenit podle platnych pravnich predpist, g) povrchové a podzemni

vody, lesy, loZziska nerostnych surovin a nerosty, Jjeskyné,
métric¢ské znacky, signaly a jind zatrizeni vybranych geodetickych
bodl a tiskové podklady stédtnich mapovych dél, h) hmotny majetek
prevzaty beziplatné podle zvléastnich pfedpisti, i) nehmotny majetek
vloZeny spolec¢nikem obchodni spolec¢nosti nebo ¢lenem druzZzstva do

zdkladniho jméni, pokud byl porizen bezuplatné (napf¥. obchodni
znac¢ka, know-how apod.).
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Cviceni 1206 a 1245

Ekologicky hospoda¥ici podniky obhospodatuji v Ceské republice
vice neZ pét procent veSkeré zemédélské ptdy, coZ je dokonce nad
pramérem zemi Evropské unie. Podnikatelé ptitom stédle diskutuji
o tom, zda je ekologické zemédélstvi jen mébdnim trendem nebo zda
jde skute&né& o budoucnost celého oboru. V Ceské republice se jiZ

stalo ekologické zemédélstvi stabilni soucédsti stédtni zemédélské
politiky. Ekologicky hospodarici podniky ziskavaji od statu
financ¢ni podporu, kterd je oduavodnéna ekonomickymi odlisnostmi
hospodareni ekologického od zemédélstvi standardniho. Ekologicti
zemédélci pouZivaji méné chemickych prostfedkli, hospoda¥i spise

extenzivné nez intenzivné. Majli vétsSinou vy3si vyrobni naklady,
ale pritom také niZ3i vynosy. Cast této ekonomické ujmy hradi
stat proto, Ze takto hospodatrici zemédeélské podniky nezatézuji
zivotni prosttedi a neprohlubuji nadprodukci klasicky vyrabénych
zemédélskych surovin. Produktem ekologického zemédélstvi jsou

biopotraviny, mezi spottebiteli ve vyspélejdich zemich stale
vyhledavanéjsi a oblibenéjsi. Biopotraviny jsou pfitom o néco
draz$i nez zbozi klasické, podle druhu vyrobku zhruba o tf¥etinu.
Nékteri odbornici spatfujili hlavni vyznam ekologického hospodareni
také jinde, nezZ v pouhé produkci zdravéjsich potravin. Ekologické

zemédélstvi je podle jejich nédzoru predevsim specificky zplsob

obhospodarovani ptdy, ktery je Setrny k Zivotnimu prosttedi. To je
jeho hlavnim pfinosem, to by mél védét i spotrebitel, kdyz takovou
potravinu kupuje. Ta skutec¢né nemusi byt kvalitnéjsi nez klasicky
vyrobek, ale garantuje, Ze podnikatelé ptri jeji vyrobé postupovali

ekologickymi metodami. Pro agrarni politiku Evropské unie je
pritom ekologické zemédélstvi dobrym divodem, jak obhajit pred
okolnim svétem vysoké zemédélské dotace. Soucasnym trendem
Evropské unie je ovsem prosazovat Setrnost k prirodeé mnohem vice
i do zemédélstvi konvenc¢niho tak, aby se nedélala z ekologického

hospodareni vyluc¢nost. V soucasné dobé je stale jesté ekologické
zemédélstvi povazovano za nadstandard. Bylo by ale spravné, aby
zdravotné bezpecné a ekologické potraviny produkovalo veskeré

zemédélstvi. Ekologické zemédélstvi je zplsob hospoda¥eni, ktery
nevyuziva umélad hnojiva, klade znac¢ny daraz na opatteni chranici
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pidu a prirodu a zajistuje ohleduplné zachdzeni se zviraty. Jesté
pred nékolika mdlo lety bylo okrajovou specialitou malé skupiny
farmart 1 zékaznikd. Béhem devadesatych let se ale jeho postaveni
dramaticky zménilo. Setrné hospodafeni se predevdim v evropskych
zemich stava bézZnym a zbozi, které nabizi, je v mnoha obchodech

samoztejmosti. Ekologické zemédélstvi hospodari zplsobem, ktery

jen minimdlné prispiva ke znecidténi a poskozovani krajiny, snazi
se zajistit zdravé potraviny a ohleduplné zachazi se zvitraty. Za
touto definici se skryvaji pfesnd pravidla. Zakony stanovi presné
podminky, které musi zemédélsky statek splnit, aby byl za Setrny

uznan. Standardy se sice mohou v rlznych zemich mirné odlisSovat,
vSechny ale vychazeji z mezindrodné platnych kritérii. Pravidla
vychazeji z nékolika hlavnich principta, nékteré si zde vysvétlime.
Ekologické zemédélstvi dava prednost biologickym prostfedkum pred
chemickymi - vyuzivad naptiklad pfirozenych neptratel §kltdct, vhodné

st¥idd a kombinuje plodiny. Urodnost ptidy je ptri ekologickém
zplUsobu hospodareni zajisténa prirozenym hnojem nebo zaoravanim
rostlin - v Za&dném pfipadé umélymi hnojivy. Zviratim zajistuje
ekologické zemédélstvi takové podminky, které odpovidaji jejich
prirozenym pott¥ebam. Postupem casu se v ekologickém zemédélstvi

vyvinuly védecké postupy hospodareni, kterymi vyrovnava nékteré
vyhody primyslové produkce. VyuzZziva napfiklad uspésné prednosti
a prilezitosti, které mu vyuzivani prirozenych postupt poskytuje.
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Cviceni 1248 a 1281

Dlouhodoby negativni trend ve vyvoji poltu a néasledkd silnicni
nehodovosti v Ceské republice vyZaduje neodkladné& p¥ijmout
opattreni ke zméné soucasného stavu. KazZzdoroc¢né v na8i zemi umira
v disledku dopravnich nehod vice nez 1300 osob, dalsSich témér
Sest tisic je téZce zranéno a celospolecenské ztraty zplsobené

dopravnimi nehodami presahuji 46 miliard korun. Oproti
motoristicky vyspélym stadtim neni v Ceské spolecnosti stile jesdté
bezpeénost silni¢niho provozu vniméana jako priorita. Pravni védomi
uc¢astnikl provozu na pozemnich komunikacich je oproti vyspélym
stdtlim na velice nizké UGrovni, stejné jako vymahatelnost préava.

Napravu soucCasného stavu lze docilit pouze koordinovanym pristupem
v oblasti represe i prevence, véetné prijeti nékterych nutnych
zmén v pravni Uprave provozu na pozemnich komunikacich. Nedilnym
predpokladem Uspésnosti navrhované strategie je nejen aktivni
Ucast vSech zainteresovanych subjektd, a to jak z verejné spravy,

tak i1 z oblasti nevladnich organizaci a obcanskych sdruzeni, ale

i podpora S$iroké verejnosti celému projektu. Narodni strategie
bezpecénosti silnic¢niho provozu je vysledkem prace resortni
pracovni skupiny slozené ze zastupct stdtni spravy. Tato strategie
vychdzi hlavné& z analyzy dopravnich nehod v Ceské republice.

DileZitym kritériem jsou ale 1 mezindrodni zavazky. Hlavnim cilem
do roku 2010 je predevsim snizZeni poctu usmrcenych v silnicé¢nim
provozu. Strategie je koncipovana tak, Ze je stanoven zakladni cil
a prostredky pro jeho dosazZeni. Tyto prostredky jsou dale
rozpracovany do opatfeni a nasledné do konkrétnich nastroju.

Dosazeni vytcéenych cild predpokladd dlislednou koordinaci vsech
navrhovanych opatfeni a zapojeni co nejsirsSiho spektra subjektt
do jejich plnéni, a to jak na narodni, tak na regionadlni uUrovni.
Splnéni zminénych opatteni proto predpokladd jejich promyslené
a cilené rozpracovani na urovni kraja a jednotlivych obci podle

specifickych mistnich podminek, vcéetné stanoveni odpovédnosti

konkrétnich zainteresovanych subjekt® a zptsobu hodnoceni plnéni
téchto cilt.
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Cviceni 1288 a 1320

Obchodni zakonik nabizi podnikatellim rtzné pravni formy podnikani.
Vybér konkrétni formy je zadlezitosti samotného podnikatele. Kazda
pravni forma je vSak podfizena dalsim prdvnim normam, které rovnéz
ovlivniuji veskeré podnikatelské rozhodovani. V soucasné dobé jsou
nejdalezitéjsimi pravnimi formami podnikéni tyto: 1. samostatny

podnikatel (to je fyzicka osoba, Zivnostnik), 2. osobni obchodni
spolecnost (verejnd obchodni spolec¢nost ¢i komanditni spolecnost),
3. kapitalovad a obchodni spolecnost (spolecnost s rucenim omezenym
a akciova spolec¢nost), 4. smiSené formy spolecnosti véetné
druzstev. Podnikédni v trzni ekonomice je spojeno mimo jiné

i s rizikem Upadku. BlizZici se uUpadek je signalizovan nékdy vice,
jindy méné ztetelné, avsak vidy vede k dlouhodobéjsim financénim
obtiZim. V podniku se muaZe zacit projevovat trvaly pokles objemu
trZzeb, rostou ndklady, nartstd objem uUvérta. Podnik své zavazky
neuhrazuje ve 1lhuté, musi vyprodavat zasoby, poskytuje velké

rabaty. Trzby podniku se snizuji az do té miry, zZe dochazi ke
ztradté. Tu lze v prvni fézi prevést na zvlasdtni UGcet ztrat

a rychle odstranit jeji pric¢iny. Neni-1li toto reSeni mozné, musi
podnik pristoupit k tzv. sanaci (ozdraveni). Distribuce znamenéa
zprostfedkovani cesty produktu od vyrobce ke spotfebiteli -

zakaznikovi. Vyrobce deleguje Cast svych obchodnich ¢innosti
na dalsi mezic¢léanky, ¢imZ sniZuje mnozstvi svych financ¢nich
prostredktd vazanych v zadsobdch, urychluje obrat kapitdlu a zvysuje
zisk. Poskytuje zadkaznikovi casovou vyhodu - zboZi lze totiz
koupit kdykoliv, a prostorovou vyhodu (zbozi lze koupit na vhodném

misté, soucasné v potrebném mnoZstvi). Naprostd vétsina vyrobkl
prochdzi siti velkoobchodu a maloobchodu. Velkoobchod poskytuje
jak vyrobci, tak zdkaznikovi fadu vyhod a prfejimd na sebe nékteré
rizika obchodu. Smyslem propagace je zejména predat zédkaznikovi
informaci o vyrobku ¢i o sluzbé, upoutat jeho zdjem a presvédcit

jej o vyhodnosti jeho koupé. Je to forma komunikace mezi vyrobcem
a spottrebitelem. Mezi nastroje propagace patri reklama, podpora
prodeje, osobni prodej a publicita. Propagace mlUZe mit v daném
Case 1 misté rtazné cile. Zéakladnim cilem je zvySit prode]j zboZi

a tim zprostredkované zisk. Jako podpurny cil mizZeme jmenovat

zlepSeni image podniku nebo snahu firmy zapsat se do povédomi

verejnosti. Propagace mé& svoji vlastni strategii a pléan, kde se
stanovi, co, jak a komu chceme sdélit.

Vyuka ZAV 2009/2010 - prediohové texty pro opisy z papiru 29



Cvic¢eni 1324 a 1357

Zasobovani patt¥i mezi nejdilezitéjsi podnikové aktivity. Nositelem
této funkce je obvykle Gtvar zasobovani. Jeho uGspésné fungovani
zavisi na spravném vymezeni jeho ukold, na zplsobu resSeni jeho
vztahll s okolim a na pouZivanych metodidch v procesech zasobovani.
Zakladni funkci Utvaru zasobovani v podniku je efektivni

zabezpecenli predpokladdaného prubéhu zdkladnich vyrobnich

i nevyrobnich procest surovinami, materidlem a vyrobky - a to

v potfrebném mnozstvi, case, kvalité, sortimentu a misté. Pri
rizeni zésobovani se v praxi hojné vyuziva rada poc¢itacovych
systéml se specializovanymi programy. Specifické misto pfi plnéni

funkci zasobovani mé& fizeni vyrobnich zadsob v nejsir3im slova
smyslu. Uroven strategického i operativniho ¥izeni z&sob m& znad&né
ekonomické dusledky, a to nejen pro vysledky hospodareni samotného
utvaru zasobovani, ale i pro celkovy findlni ekonomicky vysledek
podniku. Rozhodovani o zasobach se v novych hospodé¥skych

podminkach stava prvoradou otazkou strategického rozhodovéani
v podniku. Zakladni obsah pléanu zasob tvori propocty budouci
spotteby na prisludné cCasové obdobi, bilancovani potreb, dale
projednadvani obchodnich vztahtl s dodavateli zésob a podobné.
DileZitou c¢innosti zasobovani je rozvrhovani celkové potreby

dodavek na jednotlivé dilci dodavky a fed3eni jejich &asového
prabéhu. Pritom se bere v Uvahu rozcé¢lenéni vyrobnich ukolt

v operativnim vyrobnim planu. Moderni systémy ¥izeni zasobovaciho
procesu na pocitaci jsou zaloZeny na metodé, ptri niZz se prubé&Zné
sleduje a ihned aktualizuje stav zasob a okamzité je signalizovéana

pot¥feba doplnéni objednavky. Moderni pocitacdové metody
uplatrniované v Utvaru zasobovani pouzivajil postupy, které
automaticky vyhodnocuji fady Gdajt o minulé spotfebé a na zakladé
toho se snazi pribliZné urcit budouci pottebu zadsob. Efektivni
¥izeni podnikovych zasob predpokladdd dokonalou znalost wvnit¥nich

a vnéjsich podminek, které na né plsobi. Zakladnu tvotri soustava
1imit® (normativl a norem zasob). Normy zasob vyjadruji Zadouci,
¢ili ekonomicky optimé&lni, uroven zasoby konkrétnich druht
materidlt bud v hmotném, casovém nebo financ¢nim vyjadreni.
Podrobné normy zasob jsou zadkladnim nastrojem operativniho ¥izeni

zasob. Normy zasob umoznujili plynule sledovat a hodnotit skutedny
stav zasob a jejich primérenost. V teorii i praxi se pf¥i propoctu
norem pouzivad tada metod - nejcastéjsi je statistické
vyhodnocovani minulosti.
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Cviceni 1359 a 1393

Dan z pridané hodnoty mé& ve srovndni s jinymi typy nepfimych

dani celou tadu vyhod. Podporuje rozvoj podnikédni, a proto je

v soucasné dobé zavedena ve vice nez padesadti zemich svéta.

K rozhodujicim prednostem dané z pridané hodnoty patfi, Ze se
jednd o vSeobecnou danovou povinnost, kterd se vztahuje na vSechny

aktivity, které jsou predmétem podnikéni, bez ohledu na zvolenou
formu podnikatelské ¢innosti. Dani podléhd také veskery dovoz
zbozi z ciziny. Z hlediska platce dané z ptridané hodnoty je
vvhodou, Ze dani bude zatiZena jen ta Cé&st hodnoty, kterou
podnikatel k vyrobku ¢i sluzbé pfidal sam. Jako ¢initel, ktery

pasobi na konkurenéni mozZnosti podnikatelskych subjektd, je dan

z pridané hodnoty zcela neutrdlni. Prednosti této dané je také
jeji prtihlednost, protoZze prakticky na kazZdém bodu distribucéniho
fetézce od pocatecni vyroby ke konecdnému spotfebiteli lze sledovat
a stanovit okamzité danové zatizZeni polotovaru nebo hotového

vyrobku. Prechod na tuto formu zdanéni je zdkladem pro sbliZeni
dartiovych mechanism@l jako predpokladu pro zapojeni nasi narodni
ekonomiky do evropskych integracdnich procesta. Tyto vyhody v sobé
jiZ zahrnuje také nas$ cCesky zakon o dani z pridané hodnoty. Pléatce
dané z pridané hodnoty musi vést prlkaznou evidenci, kterd mu

umozni odecist od jeho danové povinnosti tu dan z pridané hodnoty,
kterou sé&m zaplatil v cenach nakoupenych dodédvek. Princip DPH je
ve své podstaté velmi jednoduchy. Stacdi pouze, aby platce dané
vedl soustavnou evidenci o vy$i dané z pridané hodnoty, kterou

on sam zaplatil dodavatellm, a na druhé strané aby vedl evidenci

o vysi dané z ptridané hodnoty, kterou fakturoval svym odbératellm.
Do danového priznani pak uvede v zadkonem stanovenych terminech
saldo obou téchto velicin. Cely fetéz prenost dané z ptridané
hodnoty na dal$i ¢léanek konc¢i vidy u odbératele, ktery nakupuje
vyrobek nebo sluZzbu s cilem jejiho pouziti pro osobni spotfebu,

nikoli pro podnikatelskou ¢innost. Takovym odbératelem je kazdy
z nas - pri nadkupu zboZi nebo sluZeb pro vlastni pottebu uzZz pak
neni komu zaplacenou dan prefakturovat. Tato dan je tedy jednim
z nastrojlti, ktery pferozdéluje nomindlni ptrijmy obyvatel ve
prospéch stédtu. Zatézovat prodej dani z pridané hodnoty maji

podle zakona povinnost pouze ti podnikatelé, kteti jsou jako
platci registrovani finanénim orgéanem.
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Cviceni 1487

VétSina dnes pouzivanych vytokovych armatur u umyvadel ve
verejnych budovidch je v podstaté nevyhovujici. Principidlni
chyba spoc¢iva v tom, Ze umytyma rukama se dotykdme znovu mist,
kterych jsme se dotykali rukama 3Spinavyma, coz je nehygienické
a vlastni Uc¢inek myti rukou se snizuje. Skutecné hygienické

je, mlZeme-1li po bezdotekovém splachnuti také bezdotekové
pustit vodu na umyti rukou. Tento pozadavek zac¢ind pronikat
naptiklad do hygienickych predpisti v Némecku. V nékterych
typech objektl je jiZ povinnosti timto zptisobem hygienické
zarizeni vybavit. Ve Skolach, ve sportovnich zatrizenich

a dalsich objektech obcanské vybavenosti jsou sprchy obvyklé.
ProtoZe jsou v téchto provozech sprchy mnohdy spustény, aniZz
by se pravé nékdo sprchoval, dochéazi k vysoké spotfebé vody.
ReSenim je opé&t pouZiti bezdotekovych armatur, které reaguji
na pritomnost c¢lovéka v prostoru sprchy. Bezdotekové ovladani

umoznuje nékolik konstrukénich principd. - Jednim z nich je

ovladani svételnym paprskem. V minulych letech ho bylo velmi
¢asto vyuzivano zvlasSté pro tradové pisoiry. Splachnuti vs3ech
pisoirtt v tadé bylo aktivovadno prerusSenim svételného paprsku.
Bezdotekové ovladani veSkerych sanitdrnich zatizeni je velmi

Casto zalozeno na principu pouziti modulovanych infracervenych
paprskli, které zarizeni vysiléd do prostoru zatrizovaciho
pfedmétu. KdyZz se uzivatel k zafizeni ptriblizi, zacdéne jeho
télo paprsky odrédzet a elektronicky prijimac¢ tuto skutecnost
registruje. Pro umyvadlovou ¢i sprchovou baterii to znamena

pokyn otevrit privod vody. Pri pouziti elektroniky tedy tece
voda ze sprchy, resp. do umyvadla jen tehdy, kdyZz pod ni nékdo
stoji nebo mad v prostoru umyvadla ruce. U WC a pisoiru se
splédchne teprve tehdy, kdyZz uzivatel opusti snimany prostor.
Tak lze ve veXejnych budovach 3et¥it drahocennou wvodou.
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Cviceni 1587

Vysledky poslednich tfri let dokazuji, Ze se slovenské VSeobecné
avérové bance v Praze bezpochyby dati. I presto, Ze se po
rozpadu Ceskoslovenska musela vyrovnat s novou situaci. Po dvou
zahajovacich letech podnikani v "tuzemsku" se vSak 1. ledna 1993
zménil jeji statut z domédci na zahranic¢ni banku. Pobocka se

s novou situaci vyrovnala dost rychle, o ¢emz svédc¢i i rlst
objemu poskytovanych uvért. Hodnota téchto uvéru predstavovala
na konci roku 1993 c¢astku 518 miliont K&, na konci roku 1994
to bylo uz 820 mil. korun. Prvni pololeti lonského roku banka
uzavriela s vysledkem 874 mil. K&. Slovenska Vseobecna uveérova

banka je bankou konzervativni, pracujici s penézi velmi opatrné.
To pochopitelné plati i pro jeji prazZskou pobocku. Dokladem je
predevsim zplsob pridélovani UGvéru: velmi prisnym predpisovym
procesem prochédzi napriklad i pridéleni uvéru klientovi, ktery
mé& v bance dostatecdny terminovany ucet a treba tim uctem za

pozadovanou pujc¢ku ruc¢i. Prvni naméstek praZské pobolky pro
vysvétleni dodéava, Ze se jejich banka snazi zaujmout misto ve
skupiné zahranic¢nich bank sidlicich v Praze a oslovovat na cCeském
finan¢nim trhu jen specifickou klientelu, hlavné podnikatele

s vazbami na Slovenskou republiku. VSeobecnad uvérova banka se

na Ceském trhu dokazala ujmout funkce, kterou plni vlastné

kazdd zahranié¢ni bankovni expozitura: dobte obslouzit "vlastni"
klienty. Kratce Yedeno - praZskd pobo&ka VUB je tady predevsim
pro slovenské podnikatele pusobici v CR. A je nutné podotknout,
Ze 37 % slovenského exportu smé&¥uje do Ceské republiky. Vysledky,

kterych VUB v Praze dosahuje, napovidaji, Ze se tomuto slovenskému
finanénimu UGstavu v cCeské metropoli nevede 3Spatné. Podle naméstka
je vice neZ padesat konkurené¢nich prazZskych bankovnich doml
predevsim dobrou Skolou. PraZska pobocka VSeobecné uvérové banky
ziskala od Ministerstva financi Ceské republiky také licenci na

obchodovani s &eskymi cennymi papiry a od Ceské ndrodni banky
také povoleni k obchodim se slovenskymi cennymi papiry. Neznamend
to nic jiného, ne¥ Ze tim praZskd pobo&ka VUB ziskala opravné&ni

k zahranié¢né obchodnim devizovym operacim ve vztahu ke Slovenské
republice. S tak Sirokou licenci mGze téZ velmi dobfe plnit

dalsi mimoradné duleZité posléani: zprostredkovavat obchody na

kapitdlovych trzich Slovenské i Ceské republiky zaroven. Mimo
Prahu m& slovenskd banka kancelatre také v Brné a v Ostrave.
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Cviceni 1687

Jaderna energetika a jeji vyuzivani je téma dost c¢asto
diskutované. Vyroba elektf¥iny z jaddra mé& mnoho priznivcl

i zarytych odptarct a na vSe, co se ji tyka, existuji
minimdlné dva ruzné pohledy. Nap¥iklad to, co jedni povazZuji
za nebezpedény odpad a divod pro zastaveni vsech jadernych

elektrédren, se mlZe - z jiného thlu - stéat perspektivni
surovinou pro dals$i vyrobu C¢isté energie. Hovofrime o vyhotrelém
palivu z jadernych elektrdren a vyvojem nové technologie jeho
vyuziti, kterou vyvijeji védci v Narodni laboratot*i v americkém
Los Alamos v Novém Mexiku. Jde o projekt nové generace jadernych

reaktortl, které by za pomoci vykonného urychlovace mohly pti
vyrobé elektfiny vyuzivat vyhorelého paliva z klasickych
jadernych elektrdren. S jinou technologii suchého skladovani
vyhotelého jaderného paliva prisla jedna spolecnost z Velké
Britédnie. Na rozdil od jinych zptasobt nepouziva ke skladovani

vyhotelych ¢lankd kontejnery. Kazdéd palivovéd kazeta je skladovéana
zv1ast v neprody$né uzavreném ocelovém pouzdfe naplnéném inertnim
plynem. Tato pouzdra jsou pak skladovdna v betonové komore

a chlazeni je zajisténo proudénim vzduchu mezi nimi. To umozni
primy pristup k palivovym kazetdm, coZ usnadnuje manipulaci

s palivem. Prvni mezisklady vyuzivajici tuto technologii byly
postaveny v USA, v Madarsku a ve Skotsku. Na zacatku cesty

k novému typu jadernych reaktort, které jsou schopny vyuzZit

k vyrobé elektrické energie jiz vyhotrelého jaderného paliva,
stdl americky projekt strategické obranné iniciativy. Byl znamy

spise pod nazvem hveézdné valky. Predpokladal, Ze by nepratelské
vojenské rakety byly likvidovany paprsky protont jesté ve
stratosfé¥e. K tomu bylo potteba sestrojit mimoradné vykonny
linedrni urychlovad, ktery by mohl nic¢ivé svazky protont
vytvaret. Po zméné mezinarodni situace pozbyl cely projekt

strategické obranné iniciativy na aktualnosti. S&m konec

studené valky ale neznamenal, Ze by prédce na vyvoji
unikatniho urychlovace prisla vnivec.
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Cviceni 1787

Med byl uZz ve starovéku povazovan za vyborny l1lécivy prostredek.
Lékatri Hippokrates a Galén ho c¢asto svym pacient®m predepisovali.
Také prosluly stfedovéky lékar Paracelsus se ve svych knihédch
zabyval rozmanitymi 1léc¢ivymi Gc¢inky medu. Moderni lékarstvi ale
zaCalo nahrazovat prirodni latky umélymi preparaty a vyznam medu

jako 1léku vyrazné klesl. Teprve v posledni dobé se vracime

k 1lé¢ivym silém ptrirody. I med znovu nabyva svého 1léc¢ivého
vyznamu. Lze jej pouZivat zevné& i vnit¥né&. Uspé&chy p¥i vnit¥nim
ni v3ak nebyly védecky prokazéany. Zatimco uUspéchy vnitt¥niho
medu jako léku patti spis do oblasti lidového 1éc¢itelstvi,

[\IN

u \4

N¢ N«
'_l\
'_l\

uzivan
jsou uspéchy pfi hojeni ran védecky dolozeny. Pfri hojeni ran
pasobi vliv hroznového cukru na rychlejsi prokrveni tkané. Dale
med vstrebdva vlhkost, a tim vyplavuje z rany hnis, necdistotu

a bakterie. P¥i oxidaci hroznového cukru se za pomoci enzymu
zvaného inhibin tvori peroxid vodiku, ktery mé& dezinfekcéni uc¢inky.

Pri pouzivani medu jako lécebného prostfedku si ale musime
uvédomit, Ze neni med jako med. Mnohych uc¢inkt mtZeme docilit
pouze pléasteckovym nebo kapanym medem, nevhodny k 1éceni je
med lisovany. Dobrym ptrikladem pro vyuziti medu jako lécebného
prostfedku je vlazné mléko s medem. V mnoha rodindch se toto

takzvané medové mléko stalo oblibenym domécim prosttedkem pro
léceni kasle a zaniceného krku, bohuZel se ¢asto nespravné
pripravuje. Med méd dvoji Gclinek: jednak plsobi jako "mazani"

v zaniceném krku, jednak nic¢i bakterie. Tento uc¢inek proti
bakteriim m& vsSak med pouze tehdy, neni-1i zah¥aty nad teplotu

40 stupnt. Vys$si teplota v medu totiz nic¢i vsechny u¢inné latky,
které potlacuji bakterie. Také ptri pripravé caje s medem musime
respektovat ptredchozi radu a nesladit medem ¢aj teplej$i nez

40 stupntt Celsia.
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Cviceni 1887

Nase denni strava by méla obsahovat zhruba padesdt procent
varenych obilnych zrn. V Gvahu ptrichazi celozrnnd nehlazend rvze,
pSenice, jahly, oves, jelmen, kukutrice, Zito a pohanka. VSechny je
mozZno pripravit nejrtznéjsimi zptasoby. Pro pripravu nehlazené ryZe
je vhodny tlakovy hrnec z nerezové oceli nebo hrnec smaltovany.

Pri rychlejsim vareni pod tlakem totiZ zlstéavéa zachovana tada
vyzivové dlleZzitych latek, které se béhem dlouhého vareni nici.
Je vhodné pripravovat ryzi v tlakovém hrnci jednou denné
Cerstvou. PSenice, kterd mé& tvrdsi zrna, a tudiz se hltre Zvykéa,
byva vétsinou zpracovana na chléb. Ten by se mél ovSem péci

z mouky co moZnd nejcéerstvéjsi - a bez drozdi. Celd zrna Jje mozné
konzumovat také ve formé téstovin. Vhodné jsou predevsim nudle

z pohanky a z celozrnné pSenic¢né mouky. Alespon c¢tvrtinu nasi
denni stravy bychom méli ptripravovat z cCerstvé zeleniny. I tu

je moZno upravovat mnoha ruznymi zplsoby. Napriklad kratkym

osmahnutim na malém mnozZstvi tuku a naslednym dusSenim bud ve vodé
nebo ve vlastni stavé ¢i varenim v pare, ve vodé a pecenim. Mezi
kotfenovou zeleninou Jjsou chutové i svym ptriznivym plsobenim
nejvhodnéjsi tyto: mrkev, cibule, japonskd bila redkev, repa,
¢ervena tredkvicka, turin a Cerny kofen. Pripravujeme-1i kotrenovou

zeleninu, méli bychom vyuzit a spolec¢né s ni varit i listy. Tak
totiZ dosdhneme rovnovaiZného poméru vyZivovych latek. Denné mizZzeme
konzumovat také vyZzivnou zeleninu ktrizokvétou: zeli, kvétak,
brokolici, rtZickovou kapustu, ¢inské zeli a také rtuzné druhy
dyni. Z listové zelené a bilé zeleniny Jje vhodnd predevsim

rericha, kapusta, petrzelka, podrek, Salotka, pampelidka a také
naté mrkve, ftedkvi, tredkvicek a hotrcice. To vSe mlZe byt do stravy
zatazovano pravidelné. Vedle toho je mozZné obcas pouzit okurku,
hlavkovy salat, zelené fazolky, celer, Zlutou dyni, hréasek,
mangold, kedlubny, houby apod. Vzdat se cukru a sladkosti byva

obvykle dost tézké. Abychom télu usnadnili pFfestavbu hladiny

krevniho cukru, méli bychom postupné prechédzet k prirodnim
sladidltim a nahradit cukr nejprve medem nebo javorovym sirupem.
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Cviceni 1987

Vyrobni usek, ktery zajistuje vlastni vyrobu, se cCasto dostéava do
konfliktu s podnikovym marketingem. Podnikovy marketing se snazi
uspokojit préni a potreby i nejndroc¢néjsich zakaznik®, a proto Zada
po vyrobé rltizné velikosti vyrobku, barvy, rozdilné materidly pouZité
pri vyrobeé, rychlé a pruzné dodavky, stdle nové nebo inovované

vyrobky atd. Vyroba mad ale silnou tendenci vyrobu spis$ zjednodusovat,
sniZovat nédklady na Jjednotku uzsSim sortimentem vyrobkl a
zhromadriovanim vyroby. Nemd snahu ménit vyrobni sortiment, protoze
vyzaduje novou a casto ndkladnou technologii, zapracovani pracovniku
aj. Rozdilné zajmy je treba neustdle koordinovat ve prospéch rozvoje

podniku. Spolupréace podnikového marketingu je nutnda i s ostatnimi
oddélenimi podnikové organizace, zasobovanim, Uctarnami, odbytem
(pokud neni soucasti oddéleni marketingu) a jinymi. VSechny

organizac¢ni slozky podniku tvori jeho vnit¥ni prosttedi. Soucésti
tohoto prosttedi je i vrcholny management firmy, ktery Urovni své

prace ovliviauje i dalsi faktory vnit¥niho prostf¥edi organizace
(lidské zdroje, image firmy, financ¢ni situaci a dalsi). Organizacni
¢lenéni podniku v konkrétnich pripadech se bude ménit podle
velikosti, rozsahu a predmétu podnikani firmy a na rozhodnuti
managementu firmy o koncepci jejiho rozvoje. Je nutno ¥ici, Ze Zzadnéa

existujici organizac¢ni struktura neni tak dokonala, aby vyhovovala
kazdému podniku a v kazZdé situaci. Organizace musi byt proto
budovéna velmi pec¢livé. Musi poskytovat co nejvhodnéjsi ramec pro
uskutecnovani podnikové marketingové strategie. Vlastni marketingové
oddéleni firmy se v zemich s trzZni ekonomikou postupné vyviji

a prochazi nékolika stadii. Obvykle zac¢ind jako oddéleni prodeje,
postupné s rozvojem podniku zacdne vyvijet vlastni ¢innost zejména
v oblasti prlGzkumu trhu a reklamy. Konkurenc¢ni prostfedi je casti
mikroprosttedi podniku, kterou mize Castecné ovliviovat. Trh je

dynamicky celek, ktery se neustdle méni, pric¢emz firmy maji mnoho

moznosti ovliviovat chovani konkurence svymi aktivitami. Stejné je
i jejich rozhodovani determinovadno ¢innosti konkurence. MozZnost

a sila vlivu je déna zdroji a moznostmi firmy (finanénimi, vyrobni
kapacitou, technologickou Urovni, uUrovni managementu aj.). Podniky
se snazi Uspésné prodat své vyrobky na trhu. A aby toho bylo

dosazeno, musi zakaznikovi nabidnout vyrobek, ktery chce a ktery
je v nécem odlisny od ostatnich. Odlisnost mtiZe byt dédna vyrobkem
samym, tj. jeho konstrukci, designem, kvalitou, jeho cenou,
reklamni kampani, mistem prodeje, atd.
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Cviceni 2087

ObcCanem pro ucely zakona o zaméstnanosti se rozumi predev3im
stadtni ob&an Ceské republiky, ktery m& pracovnépradvni zptsobilost
a vzhledem ke svému zdravotnimu stavu je schopen vykonavat préaci.
Podminka, aby stdtni ob&an Ceské republiky m&l na jejim uzemi
trvaly pobyt, se nevyZaduje. Proto i ob&an CR s trvalym pobytem

v zahranic¢i mt@Ze nap?¥. uplatnovat pravo na vyhledadni zaméstnéni

a vyuzivat sluzeb informac¢ni a poradenské ¢innosti UGzemnich
organl préace o volnych pracovnich mistech a ptri vybéru vhodného
zaméstnani. NemtzZe vSak vyuZivat ta prava, JjejichZ vykon je vazéan
na trvaly pobyt v Ceské republice, naptriklad pravo na hmotné

zabezpeCeni v nezaméstnanosti, pf¥i rekvalifikaci, p¥i ptiprave
na pracovni uplatnéni u ob&anti se zménénou pracovni schopnosti,
pravo na udéleni povoleni k vykonu nevydélecného zprostredkovani
zaméstnani fyzickou osobou, pravo na odvoléani proti rozhodnuti,
které se tykd hmotného zabezpeceni, a daldi. Pravidla poskytovani

hmotného zabezpeceni uchazell o zaméstnédni (takzvané podpory

v nezaméstnanosti) a jeho vyse se tidi pravnimi predpisy platnymi
na Uzemi smluvniho statu, ve kterém ma zamé€stnavatel své sidlo.
Prvni t?¥i mésice nezaméstnanosti dostava obc¢an 60 procent svého
¢istého primérného vydélku, dals$i t¥i mésice 50 procent tohoto

vydélku. Podporu poskytuje Urad préace prisludny podle trvalého
bydlisté zaméstnance - obc¢ana. Podle obchodniho zédkoniku

jsou zahranic¢ni podnikatelské subjekty rovnocenné tuzemskym
podnikatelskym subjektltm, tedy domdcim podnikim a spolednostem.
Mohou u naés podnikat za stejnych podminek a také ve stejném

rozsahu jako ob&ané Ceské republiky. Zahrani&ni osobou se rozumi
fyzicka osoba s bydlistém nebo pravnickd osoba se sidlem mimo
Gzemi Ceské republiky. MiZe podnikat na tuzemi Ceské republiky
prostrednictvim svého podniku nebo jeho organizac¢ni slozky
umisté&né na uzemi CR, bez ohledu na to, ¥e takovy podnik

nebo jeho organizac¢ni sloZzka nemd pravni subjektivitu podle
zahrani¢niho nebo c¢eského préava. Za podnikatele podle nasSich
predpist se povazujli také ty zahranicni osoby, které disponuji
pravem podnikat v zahranic¢i. Statni politika zaméstnanosti miri
k dosazeni rovnovahy mezi nabidkou a poptavkou po pracovnich
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siléch, produktivnimu vyuZiti zdrojd pracovnich sil

a k zabezpeceni préva obcant na zaméstnani. Zabezpecduje ji
Ministerstvo préce a socidlnich vé&ci CR. P¥i zabezpedovani
stdtni politiky zaméstnanosti ministerstvo zejména soustavné
sleduje a vyhodnocuje situaci na trhu préace a zpracovava

progndzy a strategii vyvoje zaméstnanosti. Dale navrhuje
opatfeni na ovlivnéni poptavky a nabidky prace a k vytvareni
souladu mezi zdroji a potF¥ebami pracovnich sil v celostatnim
métritku, navrhuje programy k dal$imu pracovnimu uplatnéni
zaméstnanclli v pripadech velkych strukturdlnich zmén, usmérnuje

zam&stnavani pracovnich sil ze zahrani&i na tzemi CR a navrhuje

opat¥eni k realizaci tkold vyplyvajicich pro Ceskou republiku
z uzavrenych mezindrodnich smluv v oblasti zaméstnanosti.
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Cviceni 2187

Na pracovidti travi &lovék podstatnou ¢ast dne. Jeho usporadéani
znac¢nou mérou ovlivnuje nejen pracovni pohodu, ale také zdravi
pracovnika a jeho vykon. Proto je treba vénovat resSeni pracovidtée
pottebnou pozornost. Pracovnikovi musime zajistit zejména vhodnou
pracovni polohu, optimalni zorné podminky pro préaci, vhodnou vysku

pracovni plochy, optimé&lni pohybové prostory, pohodlny pfistup

na pracovisté a bezpecnost préace. Pracovni poloha je vymezena
prostorovymi a pohybovymi moZnostmi, které dava resSeni pracoviste,
pripadné velikosti a druhem pracovniho predmétu. Z fyziologického
hlediska je vvhodnéjsi prace vsedé, kterd je energeticky méné

ndroc¢nd a nezatézuje dolni koncCetiny. Pracovnik se mazZe lépe
soustfedit na praci, udrzovat stabilitu a koordinovat pohyby.
Pracovni poloha vstoje umoznuje vynalozZeni vét$i svalové sily, vétsi
dosah a dohled, rychlé premistovani a zajistuje také véts3i bdélost
pracovnika. Nevvhodou je jeji namdhavost, zejména zvySené zatizZeni

nohou. Nejvhodnéjsi pracovni poloha je takova, kterd umoznuje
sttidani préace vsedé a vstoje a tak kompenzuje jednostrannou zatéz.
Naopak velmi nepfizniva je neménna pracovni poloha s malym pohybovym
rozsahem, typickd pro préci na linkach, u obrazovek, pri obsluze
strojt apod., kterd mlZe vyvolat degenerativni syndromy, nejcCastéji

onemocnéni péatere, pocity Unavy a bolesti v zadech ¢i jiné zdravotni
komplikace. ReSeni konkrétniho pracovisté& z4avisi na antropometrickych
rozmeérech pracovnika. V pripadé, Ze je vydka sedadla i vyska
manipulac¢ni plochy nastavitelnéd, lze pracovidté prizplsobit
individudlnimu pracovnikovi. JestliZe je nastavitelna jen vysSka sedu,

urcuje se vysSka manipulacéni roviny pro nejvysSSi postavu a ostatni
mohou pouzivat podlozku pod nohy. JestlizZe Zadny prvek nelze
nastavit, pouZiva se hodnot pro primérné postavy muzu 1 Zen. V tomto
pripadé ovsem nelze zajistit priznivé teSeni pro vsSechny pracovniky.
Tato situace je bohuzZel pro vétSinu nasich pracovist typické.

Pracovni c¢innost je provadéna v urcéitém pohybovém prostoru. Prostor
pro praci rukou se oznacuje jako manipulac¢ni, prostor pro praci nohou
jako pedipulac¢ni. Manipulac¢ni a pedipulac¢ni prostory jsou dulezité
pro umisténi jednotlivych prvka vybaveni pracovisté. Manipulacni

prostor se obvykle déli na optimalni, normalni, funkéni a maximalni.
V prostoru optimdlnim a normalnim musi byt umistény nejcastéji
pouzZivané prvky vybaveni pracovisté. Ve funkénim prostoru, vymezeném
dosahem natazené paze, a maximdlnim manipulac¢nim prostoru, ktery je
dosazitelny p¥i vychyleni téla, se umistujili méné frekventované prvky.
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Cviceni 2287

Ke sbéru dat slouzi dvé zakladni metody: dotaznikové pruazkumy
a kontaktni primé metody. V nékterych pripadech miZeme ziskat
udaje primo ve vlastni firmé jako vedlejs$i produkt Ucetnictvi
¢i1i skladového hospodarstvi. Tady madme na mysli vyuziti vyhod
automatizovanych pokladnich systéml a evidence zboZi opat¥eného

¢arovym kdébdem. Vhodnym zadanim lze ziskat velmi zajimavé prehledy
v denni, tydenni, mésic¢ni i dels$i periodicité o strukture prodeje
zbozi. MlZeme tak naptfiklad snadno sledovat jednotlivé druhy zboZi
podle jeho obratkovosti, sezdbénni poptavky, cenovych relaci apod.
NejrozSirenéjsim prostfedkem sbéru dat jsou dotaznikové

prazkumy. Proto, Ze jsou dotaznikové prlzkumy nejrozsi¥enéjsSim
prostredkem sbéru dat, bychom se méli tidit nékolika zéadkladnimi
pravidly. Dotazniky by nemély obsahovat osobni a davérné udaje

o respondentech, nejleps$i jsou dotazniky anonymni. V dotaznicich
by se nemély objevovat otdzky prili§ navadéjici k odpovédi,

napriklad typu: "Myslite si, Ze zvys3eni vékové hranice odchodu do
dtichodu, které je velmi nep¥iznivé prijimdno, ovlivni negativné
zdjem obcanli o penzijni pripojisténi?". Otazky musi byt jasné
vymezeny, nesm&ji byt prilis neurdité. Misto otazky "Cistite si
zuby c¢asto?" pouzijeme otazku: "Uvedte, kolikrat denné si prumérné

Cistite zuby." V dotaznicich se pouzZivaji dva typy otézek. Jsou to
otdzky uzavrené, na které lze odpovédét "ano", "ne" &i "nevim".
Pripadné lze oznacCit nékterou z uvedenych moZnosti ¢i oznamkovat

v ramci bodové stupnice, naptiklad 1 az 5. Takovéto otéazky byvaji
u respondentl oblibené vzhledem k jednoduchosti a jednoznacnosti.

Druhym typem otazek jsou otédzky s otev¥enym koncem. Zde je
ponechan respondentovi volny prostor pro vyjad¥eni nazoru.
Napriklad: "Jaky je Va3 nadzor na uUroven taxisluzby v Praze?".
Tyto otédzky mohou byt formulovany téZ jako asociac¢ni: "Co Vas
napadne, kdyz vstupujete rdno do své kanceldre?" Vysledky

ziskané z dotaznikll a rozhovord musime potom zpracovat do
prehlednych tabulek. Z téchto tabulek miZeme pro zvysSeni
prehlednosti zpracovat také rtzné grafy. Pro zpracovani tdaju

je do znac¢né miry potrebné ovladat aspon zadklady statistiky.

V kazdém pripadé nads zajimajl Cetnosti pozitivnich a negativnich
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odpovédi na jednotlivé otazky, absence nékterych ocekdvanych
odpovédi, zavaznost prikladanad jednotlivym otadzkam. Zajimavou
vypovidaci schopnost maji u dotaznikd nezodpovézené otazky. MizZe
to znamenat nevhodné ¢i nejasné poloZenou otazku ¢i otazku, na
kterou respondent neumi odpovédét. Na zavér kazdého marketingového

vyzkumu musime zhodnotit, zda jsme ve skutecnosti dosédhli

cil® vyzkumu. Ze zjisténych skutecnosti je nezbytné formulovat
konkrétni zavéry a doporuceni, kterd budou skuteéné smeérovat

k praktickym opatfenim. Velkd vyhoda takovychto zavért je v tom,
Ze jsou maximalné objektivni, podloZené nazory okolniho

prostfedi, ve kterém se prislusna firma nachdzi. Mohou tak byt
napt¥. korigovany negativni dopady Zivelnych a intuitivnich
rozhodnuti, mohou byt objeveny sméry rozvoje firmy, se kterymi
se doposud prilis nepocitalo. Timto zplsobem mize byt zmapovana
i konkurence a stanovena reakce na Jjejl plsobeni.
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Cviceni 2387

Nemoci véncitych tepen bézZné postihuji muze na vrcholu jejich
produktivnich sil, tedy v dobé, kdy jsou pro spolecnost
nejuzitec¢néjsi. Proto nehledé na tragiku smrti a zmaF¥enych

Zivotn, m& tato nemoc také nesmirnou ekonomickou dtleZitost. V zAari
1991 britské ministerstvo zemédélstvi a vyzivy zahdjilo vyzkumny

program, JjehoZ cilem je podrobné prozkoumat souvislost
pasobeni volnych radikdl® a nemocemi srdce a zjistit vyznam
ladtek s antioxidac¢nimi Uc¢inky - vitaminu C, E a beta-karotenu.
S rozpocCtem témétr 2 miliony liber se jednd o jeden

z nejrozsdhlejsich vyzkumt volnych radikal® a antioxidantd,

jJaky byl kdy provadén. Koufreni je nejnebezpecnéjsi navyk, pri kterém
organismus pohlcuje Skodlivé latky. PrestoZe se lidem dostava
obrovského mnozstvi rad a varovani, zustdava v soucdasné dobé bohuzel
jednim z nejhlavnéjsich problémi souvisejicich se zdravim. Na kazdé
umrti zapric¢inéné rakovinou plic pripadaji tfi umrti na jiné nemoci

zpusobené koutenim. Béhem 90. let na nasledky koutreni zemte asi

30 procent vs3ech 1lidi ve vékové skupiné 35 az 70 let. Tim se koureni
stane nejcastéjsi pricinou predcasného umrti. PrestozZe velky pocet
1idi je dnes schopen se ho vzdat a koureni se v mnoha ohledech stalo
faktorem, ktery rozdéluje spolecnost, stédle se s nim mnoho 1lidi

neumi vypotradat. Pro¢ 1idé kouri? Toto je otédzka, na kterou se
kutédci casto ptaji sami sebe a obvykle téZko nalézaji odpovéd.
Z¥ejmeé majli pocit, Ze Jjim koutreni prinasi jisté vyhody, av3ak tento
argument neni presvédcivy. Kutradci mohou mit potésSeni ptri pohledu na
geometrickou dokonalost cigarety nebo pfi jejim vloZeni do Gst mohou

pocitovat takzvané ordlni uspokojeni. V pribéhu deseti vterin po
prvnim potdhnuti pocituji lehké povzneseni mysli a ztrédceji pocit
napéti, ktery je p¥imél k tomu, aby si cigaretu zapalili. Mnoha
lidem pltsobi potésSeni pouhd chut cigarety, jini ji radi nabizeji
svym prateluam. Nékteti prosté jednoduSe nevédi, co délat s rukama,

a proto koutri. Lékari si po mnoho let kladli otéazku, jak je mozné,
Zze u Francouzu, prestoZe jejich strava obsahuje velké mnoZstvi
nasycenych tukli, je nizky vyskyt aterosklerdzy a mald umrtnost

na nemoci srdce, které s timto onemocnénim tepen Uzce souviseji.

V lékarskych kruzich je tento jev zndmy jako "francouzsky paradox".

Neékteri l1lékari, obzvlasté milovnici vina, prosazovali nazor, ze by
mohl néjak souviset s jejich pravidelnou konzumaci c¢erveného vina.
Ve svém argumentu obvykle 1éka¥i vychazeli ze skutecnosti, Ze
alkohol obsazeny ve viné ovlivniuje rozSitovani tepen.
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